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GESTION EMPRESARIAL NS . BLOQUE 3: FINANZAS Y 
CONTABILIDAD

Adaptado - ejercicio real de clase (cuenta de P y G con huecos), datos  
originales

FICHA B3-P05

La cuenta de perdidas y ganancias de Ahmed Libros Educativos

BLOQUE / UNIDAD

B.3.4 Estados 
financieros

TIPO

Principal
DIFICULTAD

**o  (2 / 3)
PUNTOS

13 pts . a)5 + 
b)8

TIEMPO MAX.

17 min

VERBO(S) DE INSTRUCCION

Calcule (a) . Discuta (b)
HERRAMIENTA / TEORIA CLAVE

Estructura de la cuenta de perdidas y ganancias (P&G)

MATERIAL NECESARIO

Toolkit / cuadernillo: no es imprescindible.

PRERREQUISITOS

● La cuenta de P&G sigue una cascada: Ventas - Costo de bienes vendidos = Beneficio bruto; Beneficio bruto - 
Gastos = Beneficio neto antes de intereses e impuestos

● Beneficio neto antes de intereses e impuestos - Intereses - Impuestos = Beneficio despues de intereses e 
impuestos; menos Dividendos = Beneficio retenido

● Cada linea de la cascada se puede calcular si se conocen las dos lineas relacionadas

TIEMPO DE REFERENCIA

Media de la clase ~ 12 min. Es una referencia para situarte, no un cronometro.

ENUNCIADO

Cuenta de P&G de Ahmed Libros Educativos Ltd. (cifras en miles $). Año 2: Ventas=(i), Costo de bienes vendidos=200, 
Beneficio bruto=300, Gastos=100, Beneficio neto antes de intereses e impuestos=(iii), Intereses=10, Impuestos=48, 
Beneficio despues=142, Dividendos=10, Beneficio retenido=132.
Año 1: Ventas=450, Costo de bienes vendidos=(ii), Beneficio bruto=270, Gastos=90, Beneficio neto antes de intereses e 
impuestos=180, Intereses=0, Impuestos=(iv), Beneficio despues=135, Dividendos=15, Beneficio retenido=(v).

a)  Calcule los cinco valores desconocidos (i) a (v). [5]

b)  Discuta si los accionistas de Ahmed Libros Educativos Ltd. estarian contentos con el rendimiento de la empresa entre 
el Año 1 y el Año 2. [8]
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B3-P05 . ESPACIO PARA RESOLVER
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FICHA DE RESCATE Rescate - consulta solo si te atascas

FICHA B3-P05

La cuenta de perdidas y ganancias de Ahmed Libros Educativos

PISTAS PROGRESIVAS (DE ESTRUCTURA, NO DE CALCULO)

1 General - trabaja fila por fila: cada valor desconocido se deduce de las dos cifras que lo rodean en la cascada de la 
cuenta de P&G.

2 (i) Ventas Año 2 = Beneficio bruto + Costo de bienes vendidos = 300 + 200 = 500.

3 (ii) Costo de bienes vendidos Año 1 = Ventas - Beneficio bruto = 450 - 270 = 180. (iii) Beneficio neto antes de intereses 
e impuestos Año 2 = 300 - 100 = 200.

4 (iv) Impuestos Año 1 = 180 - 0 - 135 = 45. (v) Beneficio retenido Año 1 = 135 - 15 = 120.

5 Apartado b) - compara AMBOS años: ventas (450 a 500), beneficio despues de impuestos (135 a 142), pero tambien 
los DIVIDENDOS PAGADOS (bajaron de 15 a 10 mientras el beneficio subia).

6
Apartado b), el matiz - un "discuta" exige dos lados: el crecimiento es positivo, pero que los dividendos bajen 
mientras el beneficio sube podria generar insatisfaccion, aunque tambien podria leerse como mas reinversion para 
crecer.

TEORIA BASICA

● La cuenta de P&G sigue una cascada: Ventas - Costo de bienes vendidos = Beneficio bruto - Gastos = Beneficio 
antes de intereses e impuestos - Intereses - Impuestos = Beneficio despues - Dividendos = Beneficio retenido.

● Cada valor desconocido se calcula sumando o restando segun la posicion en la cascada.
● Los accionistas valoran tanto el crecimiento del beneficio como los dividendos que reciben; no siempre van en la 

misma direccion.

REFUERZO

LIBRO   Gestion Empresarial BI v1 - Bloque 3, estados financieros.
APUNTES   Ver "Ejercicio - Ahmed Libros Educativos (cuenta P y G).png" en 02 Ejercicios con solucion para la tabla 
original.

COMO SE PUNTUA (BANDAS OFICIALES NS, RESUMIDAS)

Bajo (1-4): calculos incorrectos; b) con un solo lado.
Medio (5-9): calculos mayormente correctos; b) con ambos lados pero poco desarrollados.
Alto (10-13): los cinco calculos correctos; b) con argumento equilibrado (crecimiento vs dividendos) y conclusion propia razonada.

RESPUESTA MODELO

a) (i) 300 + 200 = 500. (ii) 450 - 270 = 180. (iii) 300 - 100 = 200. (iv) 180 - 0 - 135 = 45. (v) 135 - 15 = 120.
b) A favor: las ventas crecieron de 450 a 500, y el beneficio despues de impuestos crecio de 135 a 142. En contra: los dividendos 
bajaron de 15 a 10 mil, justo cuando el beneficio disponible aumentaba, lo que podria generar cierta insatisfaccion entre los 
accionistas. Sin embargo, esto tambien podria interpretarse positivamente si la empresa esta reteniendo mas beneficio (de 120 a 
132 mil) para reinvertir y crecer. En conclusion, el rendimiento es en general positivo, pero la empresa deberia comunicar 
claramente por que redujo el dividendo pese a mejorar sus resultados.
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B3-P05 . ZONA DE TRABAJO ADICIONAL — ESTA HOJA SE REUTILIZA ENTRE INTENTOS

RESUMEN - CON TUS PROPIAS PALABRAS

¿Como se calcula cada linea de la cascada de la cuenta de P&G?

¿Que factores hacen que los accionistas esten contentos o no?

¿Que se me olvido incluir la primera vez?

REGISTRO DE INTENTOS

Fecha H. inicio H. fin Verbo OK Evidencia caso OK Banda autoeval. Repetir

ESPACIO DE TRABAJO ADICIONAL


