GESTION EMPRESARIAL NS . BLOQUE 3: FINANZAS Y Redactado - hueco de contenido, sin fuente de examen real
CONTABILIDAD

FICHA B3-PO1
La funcion financiera en TechBuild

BLOQUE / UNIDAD TIPO DIFICULTAD PUNTOS TIEMPO MAX.

B.3.1 Introducciona | Principal *oo (1 / 3) 8 pts . a)d + 12 min

las finanzas b)4

VERBO(S) DE INSTRUCCION HERRAMIENTA / TEORIA CLAVE

Identifique (a) . Explique (b) Objetivos financieros . Usuarios de la informacion financiera

MATERIAL NECESARIO
Toolkit / cuadernillo: no es imprescindible.

PRERREQUISITOS
e Lafuncion financiera obtiene y gestiona los recursos de la empresa, y registra e informa sobre su situacion
economica

e Usuarios internos de la info financiera: gerentes, empleados, propietarios. Usuarios externos: bancos,
proveedores, gobierno, inversores

e Objetivos financieros tipicos: supervivencia, beneficio, cuota de mercado, crecimiento del valor para el accionista

TIEMPO DE REFERENCIA
Media de la clase ~ 8 min. Es una referencia para situarte, no un cronometro.

ENUNCIADO
TechBuild es una startup de software que acaba de recibir su primera ronda de inversion externa. El nuevo inversor
quiere ver informes financieros periodicos, mientras que el banco que les presto dinero para equipos exige el pago

puntual de las cuotas del prestamo, y los propios fundadores necesitan saber si tienen liquidez suficiente para pagar las
nominas cada mes.

a) Identifique dos usuarios internos y dos usuarios externos de la informacion financiera de TechBuild mencionados en el

caso. [4]

b) Explique dos objetivos financieros que TechBuild podria fijarse en esta primera etapa de vida de la empresa.[4]
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B3-P01 . ESPACIO PARA RESOLVER
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FICHA DE RESCATE Rescate - consulta solo si te atascas
FICHA B3-PO1

La funcion financiera en TechBuild

PISTAS PROGRESIVAS (DE ESTRUCTURA, NO DE CALCULO)

1 General - la (a) es identificar usuarios (rapido); la (b) exige explicar, no solo nombrar, objetivos.

2 Apartado a) - usuarios INTERNOS: los propios fundadores/gerentes. Usuarios EXTERNOS: el inversor externo, el
banco.

3 Apartado b) - en una startup recien financiada, la SUPERVIVENCIA (liquidez para operar) suele ser mas prioritaria que
el beneficio a corto plazo.

4 Apartado b), otro objetivo - CRECIMIENTO/cuota de mercado: usar la inversion recibida para crecer rapido y ganar
posicion antes que los competidores, incluso sacrificando beneficio inmediato.

5 Antes de entregar - revisa que cada objetivo este explicado (por que tiene sentido para TechBuild en esta etapa), no
solo nombrado.

TEORIA BASICA
e Lafuncion financiera obtiene y gestiona los recursos financieros, y registra e informa sobre la situacion
economica de la empresa.
e Usuarios internos: gerentes, empleados, propietarios. Usuarios externos: bancos, proveedores, gobierno,
inversores.
e Objetivos financieros tipicos: supervivencia, beneficio, cuota de mercado, crecimiento del valor para el accionista
— la prioridad cambia segun la etapa de vida de la empresa.

REFUERZO
LIBRO Gestion Empresarial Bl v1 - Bloque 3, introduccion a las finanzas.

COMO SE PUNTUA (BANDAS OFICIALES NS, RESUMIDAS)

Bajo (1-3): usuarios mal clasificados; objetivos sin explicar.
Medio (4-6): usuarios correctos; un objetivo bien explicado.
Alto (7-8): usuarios bien clasificados y justificados con el caso; dos objetivos bien explicados y aplicados a la etapa de TechBuild.

RESPUESTA MODELO

a) Internos: los fundadores/gerentes de TechBuild. Externos: el inversor externo y el banco que concedio el prestamo.

b) (1) Supervivencia: al ser una startup recien financiada, TechBuild necesita priorizar tener liquidez suficiente para cubrir gastos
como las nominas, antes de perseguir el beneficio. (2) Crecimiento/cuota de mercado: usar la inversion recibida para crecer
rapidamente y ganar posicion en el mercado antes que sus competidores, aunque suponga sacrificar beneficio a corto plazo.
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B3-P01 . ZONA DE TRABAJO ADICIONAL

RESUMEN - CON TUS PROPIAS PALABRAS

ESTA HOJA SE REUTILIZA ENTRE INTENTOS

éQue diferencia hay entre usuarios internos y externos de la informacion financiera?

éQue objetivo financiero es prioritario para TechBuild ahora mismo?

¢Que se me olvido incluir la primera vez?

REGISTRO DE INTENTOS

Fecha H. inicio

H. fin

Verbo OK

Evidencia caso OK

Banda autoeval.

Repetir

ESPACIO DE TRABAJO ADICIONAL
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