
B1-P02 . 1

GESTION EMPRESARIAL NS . BLOQUE 1: 
ORGANIZACION Y ENTORNO

Redactado - hueco de contenido, sin fuente de examen real

FICHA B1-P02

El obrador de pan de Ana

BLOQUE / UNIDAD

B.1 Naturaleza de la 
actividad 
empresarial

TIPO

Principal
DIFICULTAD

*oo  (1 / 3)
PUNTOS

10 pts . a)4 + 
b)4 + c)2

TIEMPO MAX.

14 min

VERBO(S) DE INSTRUCCION

Identifique (a) . Distinga (b) . Sugiera (c)
HERRAMIENTA / TEORIA CLAVE

Factores de produccion . Emprendedor vs intraemprendedor

MATERIAL NECESARIO

Toolkit / cuadernillo: no es imprescindible.

PRERREQUISITOS

● Los factores de produccion son los recursos necesarios para producir bienes y servicios: Tierra, Trabajo, Capital y 
(para algunos autores) Empresarialidad

● Emprendedor: persona que crea y asume el riesgo de un NUEVO negocio propio
● Intraemprendedor: persona que, DENTRO de una empresa ya existente, busca oportunidades para mejorar o 

innovar sin asumir el riesgo total de crear un negocio
● "Identifique" y "Sugiera" piden respuestas breves; "Distinga" exige explicar la diferencia entre dos terminos, no 

solo definirlos por separado

TIEMPO DE REFERENCIA

Media de la clase ~ 9 min. Es una referencia para situarte, no un cronometro.

ENUNCIADO

Ana lleva cinco anos trabajando como panadera en una panaderia industrial. Le encantaria montar su propio obrador de 
pan artesanal en su barrio, pero tambien se plantea proponer a sus jefes actuales que le dejen crear una linea de pan 
artesanal DENTRO de la panaderia donde ya trabaja, usando los hornos y la plantilla existentes.

a)  Identifique los cuatro factores de produccion que necesitara Ana para su obrador. [4]

b)  Distinga entre "emprendedor" e "intraemprendedor", aplicando la diferencia a las dos opciones que se plantea Ana.
[4]

c)  Sugiera dos caracteristicas personales que Ana deberia tener para tener exito como emprendedora. [2]
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B1-P02 . ESPACIO PARA RESOLVER
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FICHA DE RESCATE Rescate - consulta solo si te atascas

FICHA B1-P02

El obrador de pan de Ana

PISTAS PROGRESIVAS (DE ESTRUCTURA, NO DE CALCULO)

1 General - hay tres preguntas independientes: una de listar (a), una de comparar dos terminos (b), y una de sugerir 
cualidades (c).

2 Apartado a) - los cuatro factores de produccion son Tierra (local, materias primas), Trabajo (ella misma y posibles 
empleados), Capital (hornos, dinero para montarlo) y Empresarialidad (la propia iniciativa de Ana).

3
Apartado b) - si Ana monta su obrador POR SU CUENTA, asumiendo todo el riesgo financiero, es una emprendedora. 
Si en cambio propone la idea DENTRO de la panaderia donde ya trabaja, sin asumir ella todo el riesgo, actua como 
intraemprendedora.

4 Apartado c) - piensa en rasgos como creatividad, tolerancia al riesgo, vision, pasion, proactividad (las mismas que 
suelen aparecer en los mapas de "emprendedor" del libro).

TEORIA BASICA

● Factores de produccion: Tierra, Trabajo, Capital, Empresarialidad — los recursos que toda actividad productiva 
necesita combinar.

● Emprendedor: crea y arriesga un negocio propio. Intraemprendedor: innova dentro de una empresa ya 
existente, sin asumir el riesgo total.

● Caracteristicas tipicas del emprendedor: proactivo, creativo, innovador, con vision y pasion (ver mapa mental 
"Unidad 1.1").

REFUERZO

LIBRO   Gestion Empresarial BI v1 - Bloque 1, naturaleza de la actividad empresarial.
APUNTES   Mapa mental "Bloque1 - Unidad 1.1 Naturaleza actividad empresarial" en 01 Apuntes y resumenes.

COMO SE PUNTUA (BANDAS OFICIALES NS, RESUMIDAS)

Bajo (1-3): factores de produccion incompletos o mal aplicados; emprendedor/intraemprendedor confundidos.
Medio (4-6): factores correctos pero poco aplicados al caso de Ana; distincion correcta pero superficial.
Alto (7-10): los cuatro factores aplicados especificamente al obrador de Ana; distincion clara y bien aplicada a las dos opciones; 
sugerencias de caracteristicas pertinentes y justificadas.

RESPUESTA MODELO

a) Tierra: el local del obrador y las materias primas (harina, agua...). Trabajo: Ana y los empleados que pueda contratar. Capital: los 
hornos, utensilios y el dinero necesario para montarlo. Empresarialidad: la propia iniciativa y capacidad de organizacion de Ana.
b) Si Ana monta el obrador por su cuenta, asumiendo ella todo el riesgo financiero y la gestion, actua como EMPRENDEDORA. Si en 
cambio propone la idea dentro de la panaderia donde ya trabaja, usando los recursos de la empresa existente y sin asumir el riesgo 
total, actua como INTRAEMPRENDEDORA.
c) Por ejemplo: creatividad (para diferenciar su pan artesanal de la competencia) y tolerancia al riesgo (para asumir la 
incertidumbre de un negocio nuevo).
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B1-P02 . ZONA DE TRABAJO ADICIONAL — ESTA HOJA SE REUTILIZA ENTRE INTENTOS

RESUMEN - CON TUS PROPIAS PALABRAS

¿Que diferencia hay entre emprendedor e intraemprendedor?

¿Que teoria apliqué?

¿Que se me olvido incluir la primera vez?

REGISTRO DE INTENTOS

Fecha H. inicio H. fin Verbo OK Evidencia caso OK Banda autoeval. Repetir

ESPACIO DE TRABAJO ADICIONAL


